
অধ্যায় ১: উদ্যমিতাৰ মিৌমিক ধ্াৰণা 

উদ্যমিতাৰ অৰ্থ 

‘উদ্যমিতা’ (Entrepreneurship) শব্দট াৰ সৈটত মকাট া এ া কাি হাতত মিাৱা, মিমিন্ন ৈম্পদ্ 

ৈংগমিত কৰা আৰু মৈই কািৰ ফিাফিৰ দ্াময়ত্ব গ্ৰহণ কৰাৰ ধ্াৰণা জম়িত সহ আটে। আধ্মু ক 

অৰ্থ ীমত আৰু িযৱস্থাপ াৰ দ্ৃমিটকাণৰ পৰা উদ্যমিতা সহটে এট  এক প্ৰমিয়া, যাৰ জমৰয়টত 

িযমি িা িযমিৰ এ া দ্টি সুটযাগ মি াি কটৰ, ৈম্পদ্ ৈংগমিত কটৰ,  তু  িা উন্নত পদ্ধমত 

প্ৰটয়াগ কটৰ আৰু অৰ্থন মতক িা ৈািামজক িূিয ৈমৃি কটৰ। 

উদ্যমিতা মকৱি এ া  তু  িযৱৈায় আৰম্ভ কৰাটতই ৈীিািদ্ধ  হয়। িযৱৈায় আৰম্ভ কৰাট া 

উদ্যমিতাৰ এ া গুৰুত্বপূণথ ৰূপ যমদ্ও, ইমতিটধ্য ৰ্কা মকাট া প্ৰমতষ্ঠা ৰ মিতৰটতা 

উদ্যমিতািূিক কাি কমৰি পামৰ। এটকদ্টৰ ৈািামজক উটদ্যাগ, ৈিিায় িা মকাট া ৈািূমহক 

উটদ্যাগটতা উদ্যমিতাৰ প্ৰকাশ ঘম ি পাটৰ। এই ৈকটিা মেত্ৰটত িূি মিষয়ট া সহটে উটদ্যাগ 

গ্ৰহণ, সুটযাগ মি ািকৰণ, ৈম্পদ্ৰ ৈংগি  আৰু অম শ্চয়তাৰ িাজটতা কাযথকৰী পদ্টেপ গ্ৰহণ 

কমৰ িূিয ৈৃমি কৰা। 

উদ্যমিতাৰ সৈটত মশেটণা গিীৰিাটৱ জম়িত। মকাট া উটদ্যাগী িযমিৰ হাতত উটদ্যাগ আৰম্ভ 

কৰাৰ আগটতই ৈকটিা তৰ্য ৈমূ্পণথৰূটপ উপিব্ধ  াৰ্াটক। মৈটয়টহ উটদ্যাগীটয় প্ৰাৰ্মিক মৈদ্ধান্ত 

গ্ৰহণ কটৰ, গ্ৰাহক আৰু অন্যান্য অংশীদ্াৰৰ ৈঁহামৰ িেয কটৰ, অমিজ্ঞতাৰ পৰা মশো গ্ৰহণ 

কটৰ আৰু প্ৰটয়াজ  অনুৈমৰ ম জৰ উটদ্যাগৰ পদ্ধমত িা পমৰকল্প াত পমৰৱতথ  আট । 

উটদ্যাগী, উদ্যমিতা আৰু উটদ্যাগ 

• উটদ্যাগী (Entrepreneur): ময িযমি িা িযমিৰ দ্টি মকাট া িযৱৈাময়ক িা ৈািামজক সুটযাগ 

মি াি কটৰ, প্ৰটয়াজ ীয় ৈম্পদ্ ৈংগমিত কটৰ, উটদ্যাগ গ্ৰহণ কটৰ আৰু ফিাফিৰ দ্াময়ত্ব 

গ্ৰহণ কটৰ, মতওঁক উটদ্যাগী িমুি মকাৱা হয়। 

• উদ্যমিতা (Entrepreneurship): সুটযাগ মি াি কৰা, ৈম্পদ্ ৈংগমিত কৰা,  তু ত্ব িা উন্নমত 

ৈাধ্  কৰা আৰু অম শ্চয়তাৰ িাজত িূিয ৈমৃি কৰাৰ ৈিগ্ৰ প্ৰমিয়াক উদ্যমিতা িুমি মকাৱা 

হয়। 

• উটদ্যাগ (Enterprise): ময ৈংগমিত অৰ্থন মতক িা ৈািামজক কাযথকিাপৰ জমৰয়টত ৈািগ্ৰী িা 

মৈৱা উৎপাদ্  আৰু গ্ৰাহকৰ ওিৰনি পমিওৱা হয়, তাক উটদ্যাগ িুমি মকাৱা হয়। 



• উদ্যমিতািূিক কাযথকিাপ (Entrepreneurial Activity): মকাট া সুটযাগৰ ৈদ্ব্যৱহাৰ কমৰ িূিয 

ৈৃমি কৰাৰ উটেটে গ্ৰহণ কৰা ম মদ্থি কাি, প্ৰকল্প িা কাযথৈূিীক উদ্যমিতািূিক কাযথকিাপ 

িুমি মকাৱা হয়। 

• উদ্যমিতািূিক পমৰটৱশ (Entrepreneurial Ecosystem): উদ্যমিতাক প্ৰিামৱত কৰা মিত্ত, 

িজাৰ, আন্তঃগাঁৰ্ম , মশো, দ্েতা, িৰকাৰী  ীমত, প্ৰমতষ্ঠা  আৰু মিমিন্ন ৈম্পকথৰ ৈিমিক 

উদ্যমিতািূিক পমৰটৱশ িুমি মকাৱা হয়। 

এই ধ্াৰণাৈিূহৰ িাজত স্পি পাৰ্থকয আটে। উটদ্যাগী সহটে কািট া কৰা িযমি, উদ্যমিতা সহটে 

মৈই কািৰ প্ৰমিয়া আৰু উটদ্যাগ সহটে মৈই প্ৰমিয়াৰ জমৰয়টত গঢ় সি উিা ৈংগমিত 

কাযথকিাপ। 

উদ্যমিতাৰ ঐমতহামৈক মিকাশ 

উদ্যমিতা মকাট া আধ্মু ক ধ্াৰণা  হয়। শমতকাজুমৰ িযৱৈায়ী, কামৰকৰ, িমণক আৰু 

উৎপাদ্ কাৰীৈকটি ৈম্পদ্ ৈংগমিত কমৰ, ৈািগ্ৰী মিম িয় কমৰ আৰু িমৱষ্যতৰ ফিাফিৰ 

অম শ্চয়তা গ্ৰহণ কমৰ উদ্যমিতািূিক কাি কমৰ আমহটে। অৱটে অৰ্থ ীমতমিদ্ৈকটি অম শ্চয়তা, 

 তু ত্ব, িজাৰ আৰু অৰ্থন মতক পমৰৱতথ ৰ অধ্যয়  আৰম্ভ কৰাৰ িটগ িটগ আধ্মু ক 

অৰ্থন মতক ধ্াৰণা মহিাটপ উদ্যমিতাৰ মিকাশ িটি ঘম িনি ধ্টৰ। 

• মৰিাৰ্থ মকমিটিাঁ (Richard Cantillon): মকমিটিাকঁ উটদ্যাগীৰ প্ৰাৰ্মিক অৰ্থন মতক িযাখ্যাৰ 

সৈটত মিটশষিাটৱ জম়িত িুমি গণয কৰা হয়। মতওঁৰ িটত, উটদ্যাগীটয় িমৱষ্যতৰ ফিাফি 

ম মশ্চত ম াটহাৱা অৱস্থাত ৈম্পদ্ িয় িা িযৱহাৰৰ মৈদ্ধান্ত গ্ৰহণ কটৰ আৰু মৈই 

অম শ্চয়তাৰ সৈটত কাি কটৰ। 

• মজ -মিমিি মেই (Jean-Baptiste Say): মেইটয় উৎপাদ্ ৰ মিমিন্ন উপাদ্া ক একমত্ৰত কমৰ 

উৎপাদ্  কাযথ ৈম্পন্ন কৰাত উটদ্যাগীৰ িূমিকাৰ ওপৰত গুৰুত্ব আটৰাপ কমৰমেি। 

• মজাটিফ শুমম্প াৰ (Joseph Schumpeter): শুমম্প াটৰ উদ্ভাৱ ক উদ্যমিতাৰ মকন্দ্ৰীয় 

উপাদ্া  মহিাটপ মিটিি া কমৰমেি। মতওঁৰ িটত, উটদ্যাগীটয়  তু  ৈংটযাজ  িা  তু  পদ্ধমত 

প্ৰৱতথ  কমৰ অৰ্থন মতক পমৰৱতথ ৰ এক গুৰুত্বপণূথ িামিকা শমি মহিাটপ কাি কটৰ। 

উটদ্যাগীৰ কাযথৈিূহ 

এজ  উটদ্যাগীটয় উটদ্যাগ এ া স্থাপ , পমৰিাি া আৰু মিকাশ কৰাৰ মেত্ৰত মিমিন্ন গুৰুত্বপূণথ 

কাি ৈম্পাদ্  কটৰ। উটদ্যাগৰ প্ৰকৃমত অনুৈমৰ এই কািৈিূহৰ ৈংমিশ্ৰণ মকেু পমৰিাটণ পৃৰ্ক হ'ি 

পাটৰ। তৰ্ামপও তিত উটেখ্ কৰা কাযথৈিূহ অমধ্কাংশ উটদ্যাগীৰ মেত্ৰটত মদ্খ্া যায়। 



• সুটযাগ মি ািকৰণ (Opportunity Recognition): উটদ্যাগীটয় গ্ৰাহকৰ প্ৰটয়াজ , িজাৰৰ 

ঘাম  িা মকাট া ৈিস্যা মি াি কমৰ মৈইটিাৰক িযৱৈাময়ক সুটযাগনি ৰূপান্তৰ কৰাৰ ৈম্ভাৱ া 

মিিামৰ উমিয়ায়। উদ্াহৰণস্বৰূটপ, মকাট া অঞ্চিত কি খ্ৰিত ৈািগ্ৰী ঘটৰ ঘটৰ মযাগা  ধ্ৰাৰ 

সুমিধ্াৰ অিাৱ িেয কমৰ এজ  উটদ্যাগীটয় স্থা ীয় মৰ্মিিাৰী মৈৱা আৰম্ভ কমৰি পাটৰ। 

• পমৰকল্প া (Planning): উটদ্যাগীটয় উটদ্যাগট াটৱ মক িেযত উপ ীত হ'ি আৰু মৈই িেয 

মকট দ্টৰ িাি কমৰি মৈই মিষটয় পমৰকল্প া কটৰ। ইয়াৰ মিতৰত উটেে ম ধ্থাৰণ, 

কাযথকিাপ মিক কৰা, প্ৰটয়াজ ীয় ৈম্পদ্ৰ পমৰিাণ ম ধ্থাৰণ আৰু ৈম্ভাৱয ফিাফিৰ অনুিা  

অন্তিুথি ৰ্াটক। 

• ৈম্পদ্ ৈংগ্ৰহ আৰু ৈংগি  (Resource Mobilisation): উটদ্যাগ িিািনি প্ৰটয়াজ ীয় মিত্ত, 

কিথী, মকিঁািাি, প্ৰযমুি, তৰ্য আৰু অন্যান্য ৈম্পদ্ উটদ্যাগীটয় ৈংগ্ৰহ কটৰ। মকৱি ৈম্পদ্ 

ৈংগ্ৰহ কৰাই  হয়, মৈইটিাৰ ৈমিক ৈিয়ত আৰু ৈমিক স্থা ত িযৱহাৰৰ িযৱস্থাও কটৰ। 

• মৈদ্ধান্ত গ্ৰহণ (Decision-making): মিম টয়াগ, উৎপাদ্ , িূিয ম ধ্থাৰণ, মিপণ  আৰু অন্যান্য 

িযৱৈাময়ক মিষয়ত উটদ্যাগীটয় মিমিন্ন মিকল্পৰ িাজৰ পৰা উপযুি মৈদ্ধান্ত িামে ি'ি িাটগ। 

িহু ৈিয়ত ৈমূ্পণথ তৰ্য উপিব্ধ ম াটহাৱানকও মৈদ্ধান্ত গ্ৰহণ কমৰিিগীয়া হয়। 

•  তু ত্ব আৰু উন্নমত ৈাধ্  (Innovation): উটদ্যাগীটয়  তু  িা উন্নত ৈািগ্ৰী, মৈৱা, উৎপাদ্  

পদ্ধমত িা িযৱৈাময়ক পদ্ধমত প্ৰৱতথ  কটৰ।  তু ত্বই উটদ্যাগট াক গ্ৰাহকৰ প্ৰটয়াজ  

িািদ্টৰ পূৰণ কৰাত আৰু প্ৰমতটযামগতাত ম মক ৰ্ামকিনি ৈহায় কটৰ। 

• ৈিন্বয় ৈাধ্  (Coordination): উটদ্যাগীটয় মিমিন্ন িযমি, ৈম্পদ্ আৰু কাযথকিাপক একমত্ৰত 

কমৰ মৈহতঁৰ িাজত ৈিন্বয় স্থাপ  কটৰ, যাটত ৈকটিাটৱ এটক িেযৰ মদ্টশ সুৈংগমিতিাটৱ 

কাি কমৰি পাটৰ। 

• েমত িা আশংকা িযৱস্থাপ া (Risk Management): িযৱৈাময়ক কাযথকিাপত মিমিন্ন ধ্ৰণৰ 

অম শ্চয়তা আৰু ৈম্ভাৱয েমত ৰ্াটক। উটদ্যাগীটয় এট  েমত িা আশংকা মি াি কমৰ 

মৈইটিাৰৰ প্ৰিাৱ কিািনি উপযুি িযৱস্থা গ্ৰহণ কটৰ। 

• ম তৃত্ব (Leadership): উটদ্যাগীটয় কিথিাৰী আৰু িযৱৈাময়ক অংশীদ্াৰৈকিক মদ্শ-ম টদ্থশ া, 

উৎৈাহ আৰু ম তৃত্ব প্ৰদ্া  কটৰ। িাি ম তৃত্বই ৈকটিাটক এটকিটগ উটদ্যাগট াৰ িেয 

পূৰণৰ িাটি কাি কমৰিনি ৈহায় কটৰ। 



• িজাৰ মিকাশ (Market Development): উটদ্যাগীটয় গ্ৰাহকৰ পেন্দ, িজাৰৰ পমৰমস্থমত আৰু 

প্ৰমতটযাগীৰ কাযথকিাপ অধ্যয়  কটৰ আৰু গ্ৰাহকৰ ওিৰনি ৈািগ্ৰী িা মৈৱা পমিয়ািনি 

উপযুি মিপণ  আৰু মিতৰণ পদ্ধমত গ্ৰহণ কটৰ। 

• কাযথৈম্পাদ্  ম ৰীেণ (Performance Monitoring): উটদ্যাগীটয় িাস্তৱ ফিাফিক 

পূিথম ধ্থামৰত িেযৰ সৈটত তুি া কটৰ। িেয আৰু িাস্তৱ ফিাফিৰ িাজত পাৰ্থকয ৰ্ামকটি 

মৈই অনুৈমৰ ৈংটশাধ্ িিূক িযৱস্থা গ্ৰহণ কটৰ। 

উটদ্যাগীৰ প্ৰকাৰ 

উটদ্যাগীৈকিক মতওঁটিাকৰ  তু ত্বৰ প্ৰমত দ্ৃমিিংগী, উটদ্যাগৰ উটেে, কাযথটেত্ৰ, প্ৰযমুিৰ 

িযৱহাৰ আৰু ৈাংগিম ক পমৰটৱশৰ মিমত্তত মিমিন্ন প্ৰকাৰত িাগ কমৰি পামৰ। এই 

মশ্ৰণীমিিাজ ৈিূটহ উটদ্যামগতাৰ মিমিন্ন ৰূপ িুমজিনি ৈহায় কটৰ। 

• উদ্ভাৱ ী উটদ্যাগী (Innovative Entrepreneur): ময উটদ্যাগীটয়  তু  িা উন্নত ৈািগ্ৰী, মৈৱা, 

উৎপাদ্  পদ্ধমত িা িযৱৈাময়ক আমহথ প্ৰৱতথ ৰ ওপৰত মিটশষ গুৰুত্ব মদ্টয়, মতওঁক উদ্ভাৱ ী 

উটদ্যাগী িুমি মকাৱা হয়। উদ্াহৰণস্বৰূটপ, কৃষকৰ িাটি মৈৌৰশমিিামিত জিমৈঞ্চ  িযৱস্থা 

উদ্ভাৱ  কৰা এজ  িযমি উদ্ভাৱ ী উটদ্যাগী। 

• অনুকৰণিূিক উটদ্যাগী (Imitative Entrepreneur): মকাট া ৈফি িযৱৈাময়ক ধ্াৰণা িা 

পদ্ধমত গ্ৰহণ কমৰ  তু  স্থা , িজাৰ িা গ্ৰাহক মগা ৰ প্ৰটয়াজ  অনুৈমৰ তাক পমৰৱতথ  কমৰ 

িযৱহাৰ কৰা উটদ্যাগীক অনুকৰণিূিক উটদ্যাগী িুমি মকাৱা হয়। উদ্াহৰণস্বৰূটপ, ৰ্াঙৰ 

িহৰত ৈফি মহাৱা অ িাই  খ্াদ্য মযাগা  িযৱস্থাৰ আমহথ এ া ৈৰু িহৰৰ স্থা ীয় প্ৰটয়াজ  

অনুৈমৰ প্ৰটয়াগ কৰা িযমি অনুকৰণিূিক উটদ্যাগী। 

• েুদ্ৰ িযৱৈাময়ক উটদ্যাগী (Small-Business Entrepreneur): তুি ািিূকিাটৱ কি িূিধ্  

আৰু ৈীমিত ৈংখ্যক কিথিাৰীটৰ ৈৰু উটদ্যাগ পমৰিাি া কৰা উটদ্যাগীক েুদ্ৰ িযৱৈাময়ক 

উটদ্যাগী িুমি মকাৱা হয়। এট  উটদ্যাটগ ৈাধ্াৰণটত স্থা ীয় িা মিটশষ িজাৰৰ গ্ৰাহকক মৈৱা 

আগিঢ়ায়। উদ্াহৰণস্বৰূটপ, এখ্  ৈৰু মগিািািৰ মদ্াকা , দ্জথীৰ মদ্াকা , ি'িাইি 

মিৰািমতৰ মদ্াকা  িা স্থা ীয় মৰিুটৰি িটিাৱা িযমি। 

• ৈািামজক উটদ্যাগী (Social Entrepreneur): দ্মৰদ্ৰতা, ম িনুৱা ৈিস্যা, মশো, স্বাস্থযটৈৱা িা 

অ ািয়ৰ দ্টৰ ৈািামজক ৈিস্যা ৈিাধ্া ৰ িাটি িযৱৈাময়ক পদ্ধমত িযৱহাৰ কৰা উটদ্যাগীক 

ৈািামজক উটদ্যাগী িমুি মকাৱা হয়। মতওঁটিাটক আমৰ্থকিাটৱ স্থায়ী উটদ্যাগ গমঢ় মতািাৰ 



িগটত ৈািামজক কিযাণটকা গুৰুত্ব মদ্টয়। উদ্াহৰণস্বৰূটপ, গ্ৰািাঞ্চিত স্বাস্থযৈম্মত িাটহকীয়া 

ঋতুস্ৰাৱৰ ৈািগ্ৰী কি িূিযত মযাগা  ধ্মৰিনি উৎপাদ্  মগা  স্থাপ  কৰা উটদ্যাগী। 

• িমহিা উটদ্যাগী (Women Entrepreneur): মযগৰাকী িমহিাই মকাট া উটদ্যাগৰ িামিকা া 

গ্ৰহণ কটৰ, পমৰিাি া কটৰ িা ম তৃত্ব মদ্টয়, মতওঁক িমহিা উটদ্যাগী িমুি মকাৱা হয়। িমহিা 

উটদ্যাগীটয় কিথৈংস্থা , আয় ৈৃমি আৰু অৰ্থন মতক উন্নয় ত গুৰুত্বপূণথ অৱদ্া  আগিঢ়ায়। 

উদ্াহৰণস্বৰূটপ, স্থা ীয় কামৰকৰৈকিক ম টয়াগ কমৰ হস্ততাঁত উটদ্যাগ পমৰিাি া কৰা 

এগৰাকী িমহিা। 

• গ্ৰািয উটদ্যাগী (Rural Entrepreneur): গ্ৰািাঞ্চিৰ ৈম্পদ্, স্থা ীয় দ্েতা, িজাৰ আৰু 

জ ৈাধ্াৰণৰ প্ৰটয়াজ ৰ ওপৰত মিমত্ত কমৰ উটদ্যাগ গমঢ় মতািা িযমিক গ্ৰািয উটদ্যাগী িুমি 

মকাৱা হয়। উদ্াহৰণস্বৰূটপ, গাৱঁত স্থা ীয়িাটৱ উৎপামদ্ত িাঁহ িা কৃমষজাত ৈািগ্ৰীৰ 

প্ৰমিয়াকৰণৰ ৈৰু উটদ্যাগ স্থাপ  কৰা িযমি। 

• মৰ্মজট ি উটদ্যাগী (Digital Entrepreneur): মৰ্মজট ি প্ৰযমুি, অ িাই  মে ফিথ, তৰ্য িা 

মৰ্মজট ি মযাগাটযাগ িযৱস্থাক উটদ্যাগৰ গুৰুত্বপূণথ অংশ মহিাটপ িযৱহাৰ কৰা উটদ্যাগীক 

মৰ্মজট ি উটদ্যাগী িুমি মকাৱা হয়। উদ্াহৰণস্বৰূটপ, অ িাই  মে ফিথৰ জমৰয়টত স্থা ীয় 

হস্তমশল্প মিিী কৰা িযমি। 

• মৈউজ উটদ্যাগী (Green Entrepreneur): পমৰটৱশৰ ওপৰত েমতকাৰক প্ৰিাৱ কটিাৱা, 

ৈম্পদ্ ৈংৰেণ, প ুঃিযৱহাৰ িা শমিৰ দ্ে িযৱহাৰ ম মশ্চত কৰা ৈািগ্ৰী, মৈৱা িা উৎপাদ্  

পদ্ধমত মিকাশ কৰা উটদ্যাগীক মৈউজ উটদ্যাগী িমুি মকাৱা হয়। উদ্াহৰণস্বৰূটপ, 

পু ঃিযৱহৃত ৈািগ্ৰীটৰ  তু  ৈািগ্ৰী উৎপাদ্  কৰা িা মৈৌৰশমি-মিমত্তক মৈৱা প্ৰদ্া  কৰা 

উটদ্যাগী। 

• অন্তঃউটদ্যাগী (Intrapreneur): মকাট া  তু  স্বতন্ত্ৰ িযৱৈায় আৰম্ভ  কমৰ ইমতিটধ্য ৰ্কা এ া 

প্ৰমতষ্ঠা ৰ মিতৰত উটদ্যাগীৰ দ্টৰ  তু  ৈািগ্ৰী, মৈৱা, প্ৰমিয়া িা িযৱৈাময়ক ধ্াৰণা মিকাশ 

কৰা িযমিক অন্তঃউটদ্যাগী িুমি মকাৱা হয়। উদ্াহৰণস্বৰূটপ, মকাট া উৎপাদ্  প্ৰমতষ্ঠা ৰ 

এজ  কিথিাৰীটয়  তু  ৈািগ্ৰী উদ্ভাৱ  কমৰ প্ৰমতষ্ঠা ট াক িজাৰত মৈই ৈািগ্ৰী প্ৰৱতথ ত 

ৈহায় কমৰটি মতওঁ অন্তঃউটদ্যাগী মহিাটপ কাি কমৰটে। 

 



উদ্যিীৰ কাযথৈিূহ 

এজ  উটদ্যাগীটয় উটদ্যাগ এ া স্থাপ , পমৰিাি া আৰু মিকাশ কৰাৰ মেত্ৰত মিমিন্ন কাযথ 

ৈম্পাদ্  কটৰ। উটদ্যাগৰ প্ৰকৃমত অনুৈমৰ এই কাযথৈিূহৰ ৈংমিশ্ৰণ মিন্ন হ'ি পাটৰ। তৰ্ামপও 

তিত উটেখ্ কৰা কাযথৈিূহ অমধ্কাংশ উটদ্যাগীৰ মেত্ৰটত ৈাধ্াৰণিাটৱ মদ্খ্া যায়। 

• সুটযাগ মি ািকৰণ (Opportunity Recognition): গ্ৰাহকৰ প্ৰটয়াজ , িজাৰৰ ঘাম  িা 

ৈিাধ্া  কমৰি পৰা মকাট া ৈিস্যাক মি াি কমৰ তাৰ পৰা িযৱৈাময়ক সুটযাগ মিিামৰ 

উমিওৱা। উদ্াহৰণস্বৰূটপ, মকাট া অঞ্চিত ঘটৰ ঘটৰ ঔষধ্ মযাগা ৰ সুমিধ্াৰ অিাৱ িেয 

কমৰ এজ  উটদ্যাগীটয় স্থা ীয় মৰ্মিিাৰী মৈৱা আৰম্ভ কমৰি পাটৰ। 

• পমৰকল্প া (Planning): উটদ্যাগৰ উটেে, প্ৰটয়াজ ীয় কাযথকিাপ, ৈম্পদ্ আৰু ৈম্ভাৱয 

ফিাফি ম ধ্থাৰণ কৰা। উদ্াহৰণস্বৰূটপ,  তু  খ্াদ্য-প্ৰমিয়াকৰণ উটদ্যাগ আৰম্ভ কৰাৰ 

আগটত উৎপাদ্ , খ্ৰি, িজাৰ আৰু প্ৰটয়াজ ীয় িূিধ্ ৰ পমৰকল্প া কৰা। 

• ৈম্পদ্ ৈংগ্ৰহ (Resource Mobilisation): মিত্ত, িানুহ, মকঁিািাি, প্ৰযমুি, তৰ্য আৰু অন্যান্য 

প্ৰটয়াজ ীয় ৈম্পদ্ ৈংগ্ৰহ আৰু ৈংগমিত কৰা। উদ্াহৰণস্বৰূটপ, এজ  উটদ্যাগীটয় মিংকৰ 

ঋণ, দ্ে কিথী আৰু যন্ত্ৰপামত ৈংগ্ৰহ কমৰ উৎপাদ্  আৰম্ভ কমৰি পাটৰ। 

• মৈদ্ধান্ত গ্ৰহণ (Decision-making): অৈমূ্পণথ তৰ্য আৰু অম শ্চয়তাৰ িাজত মিমিন্ন মিকল্পৰ 

পৰা উপযুি মিকল্প িামে মিাৱা। উদ্াহৰণস্বৰূটপ, মকাট া  তু  ৈািগ্ৰীৰ িূিয মকিা  হ'ি 

মৈইট া ম ধ্থাৰণ কৰাট া এ া গুৰুত্বপূণথ মৈদ্ধান্ত। 

•  তু ত্ব (Innovation):  তু  িা উন্নত ৈািগ্ৰী, প্ৰমিয়া, মৈৱা িা িযৱৈাময়ক পদ্ধমত প্ৰৱতথ  

কৰা। উদ্াহৰণস্বৰূটপ, পৰম্পৰাগত ৈািগ্ৰীক  তু  মৰ্জাইট টৰ িজাৰত প্ৰৱতথ  কৰা। 

• ৈিন্বয় (Coordination): মিমিন্ন ৈম্পদ্ আৰু কাযথকিাপক একমত্ৰত কমৰ এটক িেযৰ মদ্টশ 

সুৈংগমিতিাটৱ আগিটঢ়াৱা। 

• েমত িা আশংকা িযৱস্থাপ া (Risk Management): গুৰুত্বপূণথ অম শ্চয়তা আৰু ৈম্ভাৱয েমত 

মি াি কমৰ তাৰ প্ৰিাৱ কিািনি িযৱস্থা গ্ৰহণ কৰা। উদ্াহৰণস্বৰূটপ, এজ  উটদ্যাগীটয় 

এটক া মযাগা কাৰীৰ ওপৰত ৈমূ্পণথ ম িথৰ  কমৰ মিকল্প মযাগা কাৰী ৰামখ্ি পাটৰ। 

• ম তৃত্ব (Leadership): কিথিাৰী আৰু অংশীদ্াৰৈকিক মদ্শ-ম টদ্থশ া মদ্ উটদ্যাগৰ িেয 

পূৰণৰ িাটি উৎৈামহত আৰু পমৰিামিত কৰা। 

• িজাৰ মিকাশ (Market Development): গ্ৰাহকক িুমজ মতওঁটিাকৰ ওিৰনি ৈািগ্ৰী িা মৈৱা 

পমিওৱাৰ িাটি উপযুি মিপণ  আৰু মিতৰণৰ পৰ্ ৈৃমি কৰা। 



• কাযথৈম্পাদ্  ম ৰীেণ (Performance Monitoring): িাস্তৱ ফিাফিক ম ধ্থামৰত িেযৰ সৈটত 

তুি া কমৰ প্ৰটয়াজ  অনুৈমৰ ৈংটশাধ্ িূিক িযৱস্থা গ্ৰহণ কৰা। 

উদ্যমিতািূিক দ্েতা (Entrepreneurial Competencies) 

উদ্যমিতািূিক দ্েতা সহটে এট  জ্ঞা , েিতা, আিৰণ আৰু িট ািাৱৰ ৈিমি, মযটয় এজ  

িযমিক সুটযাগ মি াি কৰা, মৈদ্ধান্ত গ্ৰহণ কৰা, ৈিস্যা ৈিাধ্া  কৰা আৰু উটদ্যাগ ফিপ্ৰৈূিাটৱ 

পমৰিাি া কৰাত ৈহায় কটৰ। 

• সুটযাগ মি ািকৰণ (Opportunity Recognition): গ্ৰাহকৰ ৈিস্যা, িজাৰৰ ঘাম  িা  তু  

িামহদ্া িেয কমৰ ৈম্ভাৱয সুটযাগ মিিামৰ উমিয়াি পৰা েিতা। 

• উটদ্যাগ আৰু আগতীয়ানক পদ্টেপ গ্ৰহণ (Initiative and Proactiveness): আ ৰ ম টদ্থশৰ 

অটপো  কমৰ ম টজ উপযুি ৈিয়ত কাি আৰম্ভ কৰা আৰু ৈম্ভাৱয পমৰৱতথ ৰ িাটি 

আগতীয়ানক প্ৰস্তুত মহাৱা। 

• অধ্যৱৈায় আৰু প্ৰমতশ্ৰুমত (Persistence and Commitment): িাধ্া িা ৈািময়ক িযৰ্থতাৰ 

ৈনু্মখ্ী  হ'মিও িেযৰ প্ৰমত অমিিি ৰ্কা আৰু দ্াময়ত্বশীিিাটৱ কাি কমৰ মযাৱা। 

• িেয ম ধ্থাৰণ (Goal Setting): স্পি, িাস্তৱৈম্মত আৰু িামপি পৰা িেয ম ধ্থাৰণ কমৰ মৈই 

িেয পূৰণৰ িাটি কাি কৰা। 

• তৰ্য ৈন্ধা  (Information Seeking): গ্ৰাহক, িজাৰ, প্ৰমতটযাগী, প্ৰযমুি আৰু অন্যান্য 

প্ৰাৈংমগক মিষয়ৰ মিষটয় প্ৰটয়াজ ীয় তৰ্য ৈংগ্ৰহ কৰা। 

• পদ্ধমতগত পমৰকল্প া (Systematic Planning): কািৈিূহ অগ্ৰামধ্কাৰ অনুৈমৰ ৈামজ ৈম্পদ্, 

ৈিয় আৰু ৈম্ভাৱয িাধ্াৰ কৰ্া মিটিি া কমৰ পমৰকল্প া কৰা। 

• গুণগত িা  আৰু দ্েতাৰ প্ৰমত দ্মৃিিংগী (Quality and Efficiency Orientation): উন্নত 

গুণগত িা  িজাই ৰামখ্ কি অপিয় আৰু অমধ্ক দ্েতাটৰ কাি ৈম্পন্ন কৰাৰ মিিা কৰা। 

• ৈিস্যা ৈিাধ্া  (Problem-solving): ৈিস্যাৰ িিূ কাৰণ মি াি কমৰ মিমিন্ন মিকল্প মিটিি া 

কমৰ উপযুি ৈিাধ্া  মিিামৰ উমিওৱা। 

• মহিাপ কমৰ েমত িা আশংকা গ্ৰহণ (Calculated Risk-taking): ৈম্ভাৱয িাি আৰু েমত 

মিটেষণ কমৰ ৈমূ্পণথ অন্ধিাটৱ  হয়, যুমিৈংগতিাটৱ আশংকা ৰ্কা মৈদ্ধান্ত গ্ৰহণ কৰা। 

• প্ৰিাৱ মিস্তাৰ আৰু ম  ৱকথ গি  (Persuasion and Networking): আ ক ম জৰ ধ্াৰণা 

িুজাি পৰা আৰু গ্ৰাহক, মযাগা কাৰী, মিম টয়াগকাৰী, পৰািশথদ্াতা আৰু অন্যান্য অংশীদ্াৰৰ 

সৈটত ৈম্পকথ গমঢ় মতািা। 



• স্বাধ্ী তা আৰু আত্মমিশ্বাৈ (Independence and Self-confidence): ম জৰ মৈদ্ধান্তৰ দ্াময়ত্ব 

গ্ৰহণ কৰা আৰু উপযুি তৰ্যৰ মিমত্তত আত্মমিশ্বাটৈটৰ কাি কৰা। 

• মশেণ আৰু অমিটযাজ  েিতা (Learning and Adaptability): অমিজ্ঞতা, িুি আৰু  তু  

তৰ্যৰ পৰা মশো গ্ৰহণ কমৰ পমৰমস্থমত ৈিম  হ'মি ম জৰ পদ্ধমত ৈিম  কমৰি পৰা েিতা। 

উদ্যমিতা উন্নয়  প্ৰমিয়া 

উদ্যমিতা উন্নয় ক এককািী  প্ৰমশেণ কাযথৈূিী মহিাটপ  হয়, এক অমিৰত প্ৰমিয়া মহিাটপ 

িুমজি পামৰ। এজ  িযমিটয় প্ৰৰ্টি ৈজাগতা আৰু আগ্ৰহ িাি কমৰি পাটৰ, তাৰ মপেত ধ্াৰণা 

মিকাশ কমৰি পাটৰ, দ্েতা আহৰণ কমৰি পাটৰ, সুটযাগ মি াি কমৰি পাটৰ, পমৰকল্প া প্ৰস্তুত 

কমৰি পাটৰ, উটদ্যাগ আৰম্ভ কমৰি পাটৰ আৰু অমিজ্ঞতাৰ পৰা মশো সি উটদ্যাগট াৰ উন্নমত 

ৈাধ্  কমৰি পাটৰ। 

১. উদ্যমিতািূিক ৈজাগতা: উদ্যমিতা, উটদ্যাগৰ সুটযাগ আৰু উটদ্যাগী মহাৱাৰ ৈম্ভাৱ াৰ মিষটয় 

মিৌমিক জ্ঞা  আৰু ৈটিত তা গমঢ় মতািা। 

২. মপ্ৰৰণা আৰু আগ্ৰহ: উটদ্যাগ আৰম্ভ কৰাৰ ইচ্ছা, আত্মমিশ্বাৈ আৰু আগ্ৰহ মিকমশত কৰা। 

৩. দ্েতা আৰু জ্ঞা  মিকাশ: িযৱৈায়, প্ৰযমুি, মিত্ত, মিপণ , পমৰিাি া আৰু অন্যান্য 

প্ৰটয়াজ ীয় দ্েতা আহৰণ কৰা। 

৪. সুটযাগ মি ািকৰণ: গ্ৰাহকৰ প্ৰটয়াজ , িজাৰৰ ঘাম  িা ৈিস্যাৰ পৰা ৈম্ভাৱয উটদ্যাগৰ 

সুটযাগ মি াি কৰা। 

৫. ৈম্ভাৱযতা িূিযায় : ধ্াৰণাট া কামৰকৰী, িজাৰমিমত্তক আৰু আমৰ্থক মদ্শৰ পৰা িাস্তৱৈম্মত 

ম   হয় পৰীো কৰা। 

৬. িযৱৈাময়ক পমৰকল্প া: উটেে, গ্ৰাহক, ৈািগ্ৰী িা মৈৱা, ৈম্পদ্, মিপণ , খ্ৰি আৰু ৈম্ভাৱয 

ফিাফিৰ মিষটয় সুৈংগমিত পমৰকল্প া প্ৰস্তুত কৰা। 

৭. ৈম্পদ্ ৈংগ্ৰহ: মিত্ত, িানুহ, মকঁিািাি, প্ৰযমুি আৰু অন্যান্য প্ৰটয়াজ ীয় ৈম্পদ্ ৈংগ্ৰহ কৰা। 

৮. উটদ্যাগ আৰম্ভকৰণ: পমৰকল্প া অনুৈমৰ উটদ্যাগৰ কাযথকিাপ িাস্তৱত আৰম্ভ কৰা। 

৯. কাযথৈম্পাদ্  পযথাটিাি া: িাস্তৱ ফিাফিক িেযৰ সৈটত তুি া কমৰ ৈফিতা, ৈিস্যা আৰু 

ৈংটশাধ্ ৰ প্ৰটয়াজ ীয়তা িূিযায়  কৰা। 

১০. িমৃদ্ধ, অমিটযাজ  িা সিমিত্ৰযকৰণ: উটদ্যাগৰ ফিাফি আৰু িজাৰৰ পমৰৱতথ ৰ মিমত্তত 

উটদ্যাগট া িৃমদ্ধ কৰা, পদ্ধমত ৈিম  কৰা িা  তু  ৈািগ্ৰী আৰু িজাৰনি ৈম্প্ৰৈামৰত কৰা। 



উদ্যমিতা আৰু অৰ্থন মতক উন্নয়  

উদ্যমিতাই মিমিন্ন পৰ্ৰ জমৰয়টত অৰ্থন মতক উন্নয় ত অমৰহণা মযাগায়।  তু  উটদ্যাটগ 

কিথৈংস্থা  ৈৃমি কমৰি পাটৰ,  তু ত্ব প্ৰৱতথ  কমৰি পাটৰ, স্থা ীয় ৈম্পদ্ ৈংগমিত কমৰি পাটৰ, 

প্ৰমতটযামগতা িৃমদ্ধ কমৰি পাটৰ, িজাৰ ৈম্প্ৰৈাৰণ কমৰি পাটৰ আৰু আয় ৈমৃি কমৰি পাটৰ। 

• কিথৈংস্থা  ৈমৃি:  তু  উটদ্যাটগ প্ৰতযে আৰু পটৰাে দুটয়া ধ্ৰণৰ কিথৈংস্থা  ৈৃমি কমৰি 

পাটৰ। উদ্াহৰণস্বৰূটপ, এ া খ্াদ্য-প্ৰমিয়াকৰণ উটদ্যাটগ উৎপাদ্  কিথী, মকঁিািাি 

মযাগা কাৰী, মপটকমজং কিথী আৰু পমৰিহণ মৈৱাৰ িামহদ্া ৈৃমি কমৰি পাটৰ। 

•  তু ত্ব আৰু উৎপাদ্ শীিতা: উটদ্যাগীটয়  তু  ৈািগ্ৰী, প্ৰযমুি িা উৎপাদ্  পদ্ধমত প্ৰৱতথ  

কমৰ উৎপাদ্ শীিতা িৃমদ্ধ কমৰি পাটৰ। 

• ৈম্পদ্ৰ ৈংগি : িমূি, শ্ৰি, িূিধ্ , প্ৰযমুি আৰু তৰ্যক উৎপাদ্ শীি কািত একমত্ৰত কমৰ 

িযৱহাৰ কৰা। 

• উৎপাদ্  আৰু আয় িমৃদ্ধ: উটদ্যাটগ ৈািগ্ৰী আৰু মৈৱাৰ উৎপাদ্  িৃমদ্ধ কটৰ আৰু উটদ্যাগী, 

কিথিাৰী আৰু মযাগা কাৰীৰ িাটি আয় ৈৃমি কটৰ। 

• স্থা ীয় ৈম্পদ্ৰ উন্নয় : স্থা ীয় মকঁিািাি, দ্েতা আৰু পৰম্পৰাগত জ্ঞা ক উৎপাদ্ শীি 

উটদ্যাগত িযৱহাৰ কমৰ স্থা ীয় অৰ্থ ীমত শমিশািী কৰা। 

• প্ৰমতটযামগতা িমৃদ্ধ:  তু  উটদ্যাটগ িজাৰত প্ৰমতটযামগতা িৃমদ্ধ কটৰ, যাৰ ফিত গুণগত িা  

উন্নত আৰু িূিয অমধ্ক প্ৰমতটযামগতািূিক হ'ি পাটৰ। 

• িজাৰ মিকাশ:  তু  ৈািগ্ৰী,  তু  গ্ৰাহক মগা  আৰু  তু  মিতৰণ মিট িৰ জমৰয়টত িজাৰ 

ৈম্প্ৰৈাৰণ কৰা। 

• ৈন্তুমিত আঞ্চমিক উন্নয় : গ্ৰািয আৰু তুি ািিূকিাটৱ মপেপৰা অঞ্চিত উটদ্যাগ স্থাপ  

কমৰ স্থা ীয় কিথৈংস্থা  আৰু আয়ৰ সুটযাগ িমৃদ্ধ কৰা। 

• িৰকাৰী ৰাজহ: ৈফি উটদ্যাটগ কৰ, িািুি আৰু অন্যান্য সিধ্ পমৰটশাধ্ৰ জমৰয়টত িৰকাৰী 

ৰাজহত অমৰহণা মযাগায়। 

• ৈািামজক আৰু অৰ্থন মতক পমৰৱতথ : উটদ্যামগতাই জীৱ -যাপ ৰ িা , আয়ৰ সুটযাগ আৰু 

ৈািামজক-অৰ্থন মতক পমৰটৱশত পমৰৱতথ  আম ি পাটৰ। 

উদ্যমিতা আৰু অৰ্থন মতক উন্নয় ৰ িাজৰ ৈম্পকথ স্বয়ংমিয়  হয়। উৎপাদ্ শীি,  তু ত্বিখু্ী 

আৰু স্থায়ী উটদ্যাটগ অমধ্ক অৰ্থন মতক িূিয ৈৃমি কমৰি পাটৰ। আ হাটত, মকৱি জীমৱকা ম িথৰ 



অমত ৈৰু আৰু কি উৎপাদ্ শীি কাযথকিাপৰ ৈংখ্যা িৃমদ্ধ পাটিই এটক ধ্ৰণৰ উন্নয় িূিক 

ফিাফি ম াটহাৱাও পাটৰ। 

উদ্যমিতািূিক পমৰটৱশ (Entrepreneurial Ecosystem) 

উদ্যমিতািূিক পমৰটৱশ িুমিটি উটদ্যাগীৈকটি ময মিস্তৃত পমৰটৱশৰ মিতৰত উটদ্যাগ আৰম্ভ, 

পমৰিাি া আৰু মিকাশ কটৰ তাক িজুায়। ইয়াত উটদ্যাগীৰ িগটত মিত্তদ্াতা, মশোনুষ্ঠা , 

িৰকাৰী ৈংস্থা, িজাৰ, আন্তঃগাঁৰ্ম , প্ৰযমুি, পৰািশথদ্াতা, মপোগত ম  ৱকথ আৰু ৈািামজক-

ৈাংস্কৃমতক িট ািাৱ অন্তিুথি ৰ্াটক। 

• মিত্ত (Finance): উটদ্যাগ আৰম্ভ, পমৰিাি া আৰু ৈম্প্ৰৈাৰণৰ িাটি িূিধ্  আৰু মিত্তীয় মৈৱা 

প্ৰদ্া  কটৰ। উদ্াহৰণস্বৰূটপ, মিংকৰ ঋণৰ জমৰয়টত এজ  উটদ্যাগীটয় যন্ত্ৰপামত িয় কমৰি 

পাটৰ। 

• মশো আৰু দ্েতা (Education and Skills): জ্ঞা , কামৰকৰী দ্েতা, িযৱস্থাপ া েিতা আৰু 

উদ্যমিতািূিক দ্েতা মিকাশ কটৰ। 

• িজাৰ (Markets): গ্ৰাহক আৰু িামহদ্া প্ৰদ্া  কটৰ। িজাৰৰ িামহদ্া িুমজ উটদ্যাগীটয় ৈািগ্ৰী 

আৰু মৈৱা মিকাশ কটৰ। 

• আন্তঃগাঁৰ্ম  (Infrastructure): পমৰিহণ, মিদুযৎ, মযাগাটযাগ, ৈংৰেণ আৰু মৰ্মজট ি 

ৈংটযাগৰ দ্টৰ িযৱস্থাই উটদ্যাগৰ কাযথকিাপক ৈহায় কটৰ। 

• িৰকাৰ আৰু প্ৰমতষ্ঠা  (Government and Institutions):  ীমত, ম য়ি, ৈহায় আঁিম , প্ৰমশেণ 

আৰু ৰাজহুৱা মৈৱাৰ জমৰয়টত উটদ্যামগতাক ৈহায় িা প্ৰিামৱত কটৰ। 

• ম  ৱকথ (Networks): উটদ্যাগীক মযাগা কাৰী, পৰািশথদ্াতা, গ্ৰাহক, মিম টয়াগকাৰী আৰু 

অংশীদ্াৰৰ সৈটত ৈংটযাগ কটৰ। 

• প্ৰযমুি (Technology): উৎপাদ্ শীিতা, মযাগাটযাগ, তৰ্যৰ িযৱহাৰ আৰু িজাৰত প্ৰটৱশৰ 

সুটযাগ উন্নত কটৰ। 

• ৈংস্কমৃত (Culture):  তু ত্ব, েমত িা আশংকা, উটদ্যাগ আৰু িযৰ্থতাৰ প্ৰমত ৈিাজৰ 

িট ািাৱক প্ৰিামৱত কটৰ। 

এ া শমিশািী উদ্যমিতািূিক পমৰটৱশত মিত্ত, মশো, িজাৰ, আন্তঃগাৰঁ্ম , প্ৰযমুি, িৰকাৰী 

ৈহায় আৰু ম  ৱকথৰ িাজত ৈংটযাগ ৰ্াটক। এই উপাদ্া ৈিূহৰ মযটকাট া এ াৰ দুিথিতাই 

উটদ্যাগৰ মিকাশত িাধ্া ৈৃমি কমৰি পাটৰ। 



উটদ্যাগীৰ ৈনু্মখ্ী  মহাৱা প্ৰতযাহ্বা  

উটদ্যাগীৈকটি উটদ্যাগ আৰম্ভ আৰু পমৰিাি া কৰাৰ ৈিয়ত মিমিন্ন প্ৰতযাহ্বা ৰ ৈনু্মখ্ী  হয়। 

এই প্ৰতযাহ্বা ৈিূহ মিত্ত, িজাৰ, প্ৰযমুি, ম য়ি-কানু , িা ৱ ৈম্পদ্ আৰু পমৰৱমতথত িযৱৈাময়ক 

পমৰটৱশৰ সৈটত জম়িত হ'ি পাটৰ। 

• মিত্তৰ ৈীমিত প্ৰটৱশ: মিটশষনক  তু  আৰু ৈৰু উটদ্যাটগ পযথাপ্ত আৰু সুিি মিত্ত িাি 

কৰাত অসুমিধ্াৰ ৈনু্মখ্ী  হ'ি পাটৰ। 

• অপযথাপ্ত িজাৰ তৰ্য: গ্ৰাহক, প্ৰমতটযাগী, িূিয আৰু িামহদ্াৰ মিষটয় ম িথৰটযাগয তৰ্যৰ 

অিাৱত িুি মৈদ্ধান্ত হ'ি পাটৰ। 

• তীব্ৰ প্ৰমতটযামগতা:  তু  উটদ্যাটগ ইমতিটধ্য প্ৰমতমষ্ঠত উটদ্যাগ আৰু  তু  প্ৰমতটযাগীৰ সৈটত 

প্ৰমতটযামগতা কমৰিিগীয়া হয়। 

• প্ৰযমুি আৰু দ্েতাৰ ঘাম : আধ্মু ক প্ৰযমুি িা প্ৰটয়াজ ীয় দ্ে কিথীৰ অিাটৱ 

উৎপাদ্ শীিতা কিাি পাটৰ। 

• ম য়ািক আৰু অনুপাি ীয় প্ৰটয়াজ ীয়তা: অনুজ্ঞাপত্ৰ, পঞ্জীয় , কৰ, শ্ৰি আই  আৰু সুৰো 

িা দ্ণ্ড পাি  কৰাট া  তু  উটদ্যাগীৰ িাটি জম ি হ'ি পাটৰ। 

• অম মশ্চত িামহদ্া: গ্ৰাহকৰ পেন্দ আৰু িজাৰৰ িামহদ্া ৈিম  মহাৱাৰ ফিত মিিী আৰু 

আয়ৰ অম শ্চয়তা ৰ্ামকি পাটৰ। 

• মযাগা -শংৃখ্িাৰ মিমঘম : মকঁিািািৰ ঘাম , পমৰিহণৰ ৈিস্যা িা মযাগা ত মিিম্বৰ ফিত 

উৎপাদ্  িযাহত হ'ি পাটৰ। 

• ৈীমিত পমৰিাি াগত অমিজ্ঞতা:  তু  উটদ্যাগীৰ মিত্ত, মিপণ , কিথিাৰী আৰু িজুত 

িযৱস্থাপ াৰ অমিজ্ঞতা ৈীমিত হ'ি পাটৰ। 

• দ্ে কিথিাৰী আকষথণৰ অসুমিধ্া: ৈৰু উটদ্যাটগ িৃহৎ প্ৰমতষ্ঠা ৰ সৈটত প্ৰমতটযামগতা কমৰ দ্ে 

কিথিাৰী ম টয়াগ আৰু ধ্মৰ ৰখ্াত অসুমিধ্া পাি পাটৰ। 

• িযমিগত িা মৈক িাপ আৰু কিথিাৰ: মিটশষনক আৰম্ভমণৰ ৈিয়ত উটদ্যাগীটয় িহু দ্াময়ত্ব 

এটকিটগ িহ  কমৰিিগীয়া হয়, যাৰ ফিত িাপ আৰু কিথিাৰ িৃমদ্ধ পাি পাটৰ। 

• দ্ৰুত প্ৰযমুিগত আৰু িজাৰ পমৰৱতথ : প্ৰযমুি, গ্ৰাহকৰ আিৰণ আৰু প্ৰমতটযামগতাৰ 

পমৰৱতথ ৰ সৈটত উটদ্যাগীক ম ৰন্তৰ মশমক আৰু অমিটযামজত হ'ি িাটগ। 



এই প্ৰতযাহ্বা ৈিূহক মকৱি উটদ্যামগতাৰ পৰা আঁতমৰ ৰ্কাৰ কাৰণ মহিাটপ িাি  ািাটগ। িৰং 

এইটিাটৰ মদ্খ্ৱুায় ময ৈফি উটদ্যামগতাৰ িাটি পমৰকল্প া, মশেণ, ম  ৱমকথং আৰু েমত িা 

আশংকা িযৱস্থাপ া মকয় গুৰুত্বপূণথ। 

উদ্যমিতািূিক ৈফিতা পমৰিাপ 

উদ্যমিতািূিক ৈফিতা মকৱি মিিীৰ পমৰিাটণটৰ জুমখ্ি  ািাটগ। িািজ কতা,  গদ্ ধ্ ৰ 

মস্থৰতা, গ্ৰাহকৰ ৈন্তুমি, পু ৰ িয়, কিথৈংস্থা , উৎপাদ্ শীিতা,  তু ত্ব, ৈািামজক প্ৰিাৱ আৰু 

পমৰটৱশগত কাযথৈম্পাদ্  আমদ্ও মিটিি া কমৰি িাটগ। 

ৈূিক ই মক ম টদ্থশ কটৰ 

মিিী িজাৰত মহাৱা মি টদ্ ৰ পমৰৈৰ। 

িািজ কতা 
এ া ম মদ্থি ৈিয়ত ৰাজহ প্ৰাৈংমগক খ্ৰিতনক 

অমধ্ক ম   হয়। 

 গদ্ ধ্ ৰ প্ৰিাহ  
স্বল্পিযাদ্ী পমৰটশাধ্ৰ দ্ায়িদ্ধতা পূৰণ কৰাৰ 

েিতা। 

গ্ৰাহক ধ্মৰ ৰখ্া  গ্ৰাহটক পু ৰ িয় কমৰ ৰ্াটক ম   াই। 

উৎপাদ্ শীিতা  
ৈম্পদ্ক মকিা  দ্েতাটৰ উৎপাদ্ ত ৰূপান্তৰ 

কৰা হয়। 

কিথৈংস্থা   উটদ্যাগট াটৱ ৈৃমি কৰা প্ৰতযে িাকমৰ। 

 তু ত্ব   তু  িা উন্নত ৈািগ্ৰী, মৈৱা িা প্ৰমিয়া। 

ৈািামজক/পমৰটৱশগত প্ৰিাৱ 
িৃহত্তৰ ৈািামজক িা পমৰটৱশগত িেযত 

উটদ্যাগট াৰ অৱদ্া । 

ৈফিতা িহুিামত্ৰক। উচ্চ মিিী ৰ্ামকটিও যমদ্ িাি কি হয় িা  গদ্ ধ্ ৰ ৈিস্যা ৰ্াটক, মতটন্ত 

উটদ্যাগট াক ৈমূ্পণথৰূটপ ৈফি িুমি ক'ি ম াৱামৰ। মৈটয়টহ উটদ্যাগীটয় একামধ্ক ৈিূকৰ 

জমৰয়টত িতথিা ৰ কাযথৈম্পাদ্  আৰু দ্ীঘথিযাদ্ী স্থাময়ত্ব িূিযায়  কমৰি িাটগ। 

উদ্যমিতাৰ মিৌমিক অৰ্থন মতক যুমি 

ৈৰিিাটৱ ক'িনি গ'মি, এ া উটদ্যাটগ গ্ৰাহটক িূিয মদ্য়া ৈািগ্ৰী িা মৈৱানি ৈম্পদ্ আৰু 

উপকৰণ ৰূপান্তৰ কমৰ িূিয ৈৃমি কমৰিনি মিিা কটৰ। উটদ্যাগীটয় ৈম্পদ্ ৈংগ্ৰহ আৰু িযৱহাৰৰ 

খ্ৰিৰ সৈটত ৈম্ভাৱয ৰাজহৰ তুি া কটৰ। 

িাি = িুি ৰাজহ − িুি খ্ৰি 



এই মিৌমিক ৈম্পকথই উদ্যমিতাৰ ৈকটিা মদ্শ প্ৰকাশ  কটৰ। তৰ্ামপও ই মশোৰ্থীক খ্ৰি ম য়ন্ত্ৰণ, 

িূিয ম ধ্থাৰণ, উৎপাদ্ শীিতা আৰু িামহদ্াৰ গুৰুত্ব িুমজিনি ৈহায় কটৰ। ৈািামজক 

উটেেৈম্পন্ন উটদ্যাটগ আমৰ্থক িািৰ উপমৰও ৈািামজক ফিাফি জুমখ্ি পাটৰ। 

ৰাজহ আৰু খ্ৰিৰ ধ্াৰণা 

িুি ৰাজহ (Total Revenue): এ া ম মদ্থি ৈিয়ত মিিীৰ পৰা িাি কৰা িিু ধ্ । যমদ্ এ া ৈািগ্ৰী 

P িূিযত Q পমৰিাণ মিিী হয়, মতটন্ত ৈৰিিাটৱ TR = P × Q। উদ্াহৰণস্বৰূটপ, 500 া ৈািগ্ৰী 

প্ৰমতট া ₹200ত মিিী কমৰটি TR = ₹1,00,000। 

িুি খ্ৰি (Total Cost): উৎপাদ্  আৰু মিিীৰ িাটি মহাৱা িুি খ্ৰি। ইয়াৰ মিতৰত মকিঁািাি, 

িজুমৰ, িা়িা, মিদুযৎ, পমৰিহণ, মিপণ  আমদ্ ৰ্ামকি পাটৰ। 

• মস্থৰ খ্ৰি (Fixed Cost): উৎপাদ্ ৰ পমৰিাণ ৈিম  হ'মিও স্বল্পিযাদ্ত তৎেণাৎ ৈিম  

ম াটহাৱা খ্ৰি। উদ্াহৰণ: ম মদ্থি ৈিয়ৰ িাটি মদ্াকা  িা কাযথািয়ৰ িা়িা। 

• পমৰিতথ শীি খ্ৰি (Variable Cost): উৎপাদ্ ৰ পমৰিাণৰ সৈটত ৈাধ্াৰণটত ৈিম  মহাৱা 

খ্ৰি। উদ্াহৰণ: প্ৰমতট া একক উৎপাদ্ ৰ িাটি িযৱহৃত মকঁিািাি। 

• অধ্থ-পমৰিতথ শীি খ্ৰি (Semi-variable Cost): মস্থৰ আৰু পমৰিতথ শীি দুটয়া া উপাদ্া  

ৰ্কা খ্ৰি। উদ্াহৰণ: ম মদ্থি িািুি আৰু িযৱহাৰৰ ওপৰত ম িথৰ কৰা অংশ ৰ্কা মিদুযৎ 

মিি। 

• প্ৰতযে খ্ৰি (Direct Cost): মকাট া ম মদ্থি ৈািগ্ৰী িা মৈৱাৰ সৈটত মপা প ীয়ানক ৈম্পমকথত 

কমৰি পৰা খ্ৰি। উদ্াহৰণ: ম মদ্থি ৈািগ্ৰীৰ মকঁিািাি। 

• পটৰাে খ্ৰি (Indirect Cost): উটদ্যাগৰ ৈািমগ্ৰক কাযথকিাপক ৈহায় কৰা মকন্তু এ া ম মদ্থি 

ৈািগ্ৰীৰ সৈটত ৈহটজ জম়িত কমৰি ম াৱাৰা খ্ৰি। উদ্াহৰণ: ৈাধ্াৰণ প্ৰশাৈম ক খ্ৰি। 

ৰাজহ আৰু খ্ৰিৰ ৈম্পটকথ উটদ্যাগীটয় উৎপাদ্ ৰ পমৰিাণ, িূিয, খ্ৰি ম য়ন্ত্ৰণ আৰু ৈম্পদ্ৰ 

দ্ে িযৱহাৰৰ মিষটয় মৈদ্ধান্ত গ্ৰহণ কটৰ। উদ্াহৰণস্বৰূটপ, িিু ৰাজহ ₹2,00,000 আৰু িুি খ্ৰি 

₹1,50,000 হ'মি িাি = ₹50,000। 

উদ্যমিতািূিক িা মৈকতা (Entrepreneurial Mindset) 

উদ্যমিতািূিক িা মৈকতা সহটে এট  এক মিন্তাধ্াৰা, য'ত মকৌতূহি, উটদ্যাগ, দ্াময়ত্বটিাধ্ আৰু 

মশমকিনি আগ্ৰহ ৰ্াটক। ইয়াত ৈম্ভাৱ া মিিামৰ উমিওৱাৰ িগটত ৈীিািদ্ধতা আৰু িাস্তৱ 

পমৰমস্থমতৰ কৰ্াও মিটিি া কৰা হয়। 



• মকাট া প্ৰমিয়া মকট নক উন্নত কমৰি পামৰ মৈই মিষটয় প্ৰশ্ন কৰা: এজ  উদ্যমিতািূিক 

িট ািাৱৰ িযমিটয় মকাট া ৈািগ্ৰী, মৈৱা িা প্ৰমিয়া অমধ্ক িাি, দ্ৰুত, ৈস্তা িা সুমিধ্াজ ক 

মকট নক কমৰি পামৰ মৈই মিষটয় মিন্তা কটৰ। উদ্াহৰণস্বৰূটপ, মদ্াকা ত গ্ৰাহকৰ অটপোৰ 

ৈিয় কটিাৱাৰ উপায় মিিৰা। 

• আট  ৈনু্মখ্ী  মহাৱা ৈিস্যা মিিৰা: িানুটহ সদ্ মন্দ  জীৱ ত ৈনু্মখ্ী  মহাৱা ৈিস্যা আৰু 

অপূণথ প্ৰটয়াজ  িেয কমৰ তাৰ পৰা সুটযাগ মিিামৰ উমিওৱা। 

• অনুিা  পৰীো কৰা: মকাট া ধ্াৰণা ৈতয িুমি স্বীকাৰ কৰাৰ আগটত তৰ্য ৈংগ্ৰহ কমৰ মৈই 

ধ্াৰণা পৰীো কৰা। উদ্াহৰণস্বৰূটপ, িৃহৎ মিম টয়াগৰ আগটত ৈৰু পমৰৈৰত ৈািগ্ৰী মিিী 

কমৰ গ্ৰাহকৰ ৈঁহামৰ পৰীো কৰা। 

• িযৱস্থাপ াটযাগয পদ্টেপ মিাৱা: ৈমূ্পণথ ম খ্ুতঁ পমৰমস্থমতৰ অটপো  কমৰ ৈৰু আৰু 

িাস্তৱৈম্মত পদ্টেটপটৰ কাি আৰম্ভ কৰা। 

• প্ৰমতমিয়াৰ পৰা মশকা: গ্ৰাহক, কিথিাৰী আৰু অন্যান্য অংশীদ্াৰৰ িতািতৰ পৰা মশো সি 

ৈািগ্ৰী িা মৈৱাৰ উন্নমত কৰা। 

• মৈদ্ধান্তৰ দ্াময়ত্ব গ্ৰহণ কৰা: ম টজ মিাৱা মৈদ্ধান্ত আৰু তাৰ ফিাফিৰ দ্াময়ত্ব স্বীকাৰ কৰা 

আৰু িুি হ'মি তাৰ পৰা মশো মিাৱা। 

• প্ৰিাণ ৈিম  হ'মি অমিটযামজত মহাৱা:  তু  তৰ্য িা অমিজ্ঞতাই আগৰ পদ্ধমত কাযথকৰী 

 হয় িুমি মদ্খ্ৱুাটি পমৰকল্প া িা মকৌশি ৈিম  কৰা। উদ্াহৰণস্বৰূটপ, গ্ৰাহকৰ আিৰণ 

ৈিম  হ'মি অফিাই  মিিীৰ িগটত অ িাই  মিিী আৰম্ভ কৰা। 

উদ্যমিতািূিক িা মৈকতা মকৱি িযৱৈায় আৰম্ভ কৰাৰ িাটি  হয়; সদ্ মন্দ  জীৱ  আৰু 

কিথটেত্ৰটতা ৈিস্যা মি াি কৰা,  তু  ৈিাধ্া  মিিৰা, িযৱস্থাটযাগয পদ্টেপ মিাৱা আৰু 

অমিজ্ঞতাৰ পৰা মশকা আমদ্ গুণ মিকাশত ই ৈহায় কটৰ। 
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